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Intr-un articol publicat in 1999, “Analiza institutiei si
schimbarea”, Jean Claude Rochy apreciazd ca grupul reprezinta “veriga
lipsd atat in teoretizarea antropologiei culturale, cat si la Freud, unde se
face direct trecerea de la individ la societate sau institutie. Grupul
reprezintd spatiul intermediar Intre singular si colectiv (si invers). nsasi
identificarea este un proces grupai, iar evolutia sa se poate realiza In mod
esential printr-o activitate de grup. In interiorul si prin intermediul
grupului se efectueazd schimbul intre intrapsihic si psihosocial, intre
individ si organizatie, intre reprezentarea preconstientd si reprezentarea
sociald.

Cand vorbim despre reprezentari sociale, vorbim intotdeauna
despre reprezentari “produse si generate colectiv’ (Moscovici, 1961). intr-
adevar, dacd se pot realiza cele trei conditii puse de Moscovici (dispersia
informatiei, focalizarea, presiunea la inferenta), aceasta nu se intdmpla
decat 1n dinamica functionarii grupului social.

“Studentii” pot fi priviti ca alcatuind un grup social, ei actionand
intr-un univers social deja structurat. Prin urmare, putem considera
situatia lor ca fiind una ce permite aparitia unor reprezentari sociale.

Considerand ca obiect al reprezentdrii “organizatiile”, se pune
problema pozitiei grupului fatd de obiectul de reprezentare, si in acest
sens datele furnizate de sondajul de opinie realizat printre studentii
clujeni sunt semnificative: circa 78% dintre respondentii esantionului
roman s-au declarat ca neapartinand vreunei organizatii sau asociatii.

Rezultatele acestui sondaj releva clar faptul cd organizatiile
formale rdman o formd de cooperare destul de rar intdlnitd in actuala
societate romaneascd.

In discutia cu privire la specificul national romanesc se invoca,
adesea, ca superba atitudine filosofico-estetica a ciobanului mioritic fata
de moarte se inscrie, In fond, tocmai pe un astfel de habitus al
resemndrii. Cu toate acestea, aceastd lipsd de implicare, inclinatia spre
resemnare, apatie, care in nici un caz nu sustine progresul social si
economic, sau inaintarea in civilizatie, nu poate fi pusa pe seama unor
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asa-numite constante ale “sufletelor popoarelor” in explicarea vietii lor
economico-sociale, politice si chiar spirituale (Ilut, 2000).

Estimembru al uner erganizatiisau aserlathi?

Fig. 1 — esantion roman

De fapt, asa cum ne arata si datele sondajului, aceasta lipsa a
implicarii, a cooperdrii in structuri formale de organizarea studentilor, se
datoreaza unei increderi scazute in aceste sisteme de
organizare. Realizdnd un calcul al frecventelor cumulate, putem constata
ca circa 61% din respondenti arata foarte putina (1), respectiv putina
incredere(2) in fundatii si organizatii.

Cata incredere aveti in fundatitONG-uri?
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Fig. 2 — esantion roman
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O asemenea reprezentare socialda a organizatiilor sau asociatiilor
neguvernamentale putem considera ca 1isi are cauza in trei elemente
fundamentale ce caracterizeaza societatea romaneasca posttotalitara:

- mostenirea  unei  culturi  organizational practic nule, din

perioada comunist;

- valoarea sociald supremd, idealul social, la care aderd tanara

generatie;

- inexistenta unei motivatii  extrinseci pentru  implicarea in
anumite organizatii sau asociatii §i imposibilitatea gasirii unei
motivatii intrinseci suficient de puternice.

Putem considera deci, ca reprezentarea sociald a “organizatiei”
este determinatd §i orientatd de aceste trei elemente si, in primul rand, de
efectele pe care le produce interactiunea dintre ele.

In ceea ce priveste primul factor amintit, se poate remarca faptul
cd una dintre particularitatile sistemului comunist in tara noastra a fost
lipsa aproape totald a oricirei forme de societate civild, respectiv a
organizatiilor independente, nepolitizate, inainte de 1989.

Daca relatiile informale ale individului cu vecinii, rudele sau
colegii nu puteau fi distruse de un sistem totalitar, existenta
organizatiilor sau a wunor asociatii voluntare, bazate pe libertatea de
asociere si exprimare a individului, este Intr-o mai mare masurd pusd In
pericol de dictaturd. Aceasta se datoreazd in special rolului important pe
care il joacd aceste organizatii, formand un spatiu intermediar 1Intre
individ si stat (dupd cum remarca si J.C. Rouchy), ce face posibild
actiunea concertatd a cetdtenilor pentru atingerea unor scopuri comune.
(Grigorescu, 1999).

Cultura organizationala care ne parvine din partea sistemului
comunist este una ce se reduce la reprezentarea ‘“‘organizatiei” ca un
mijloc de control comportamental, organizatie birocratizata, bazatd pe o
ierarhie bine stabilitd si cu un statut extrem de rigid. Memoria colectiva
(tindnd cont cd generatiile de studenti de azi au prins incd faza prescolara
si scolard comunistd), pdstreazd Incd imaginea organizatiei nationale a
,soimilor  patriei”, in cadrul cdreia comportamentul copiilor era
controlat incd din faza prescolard. Urmau apoi organizatia de pioneri,
U.T.C.-ul, sindicatul, organizatia de partid etc. Orice reprezentare a
organizatiei din perioada comunistd se asocia in mod direct cu ideea de
conformism, de depersonalizare. Ori tocmai Impotriva unei asemenea
depersonalizdri, impotriva supunerii neconditionate la un anumit tip de
autoritate, lupta astdzi tineretul din Romania.
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Incercarea de sincronizare cu Occidentul i conduce la aprecierea
supremda a valorilor individualiste, valorizarea suprema a individului ca
personalitate, respectul fatd de sine (self-esteem), etc. Schimbarea radicala
de mentalitate, 1nsd, 1i aruncd, pe tineri mai ales, in cealaltd extrema, si
anume aceea a unui individualism dus la extrem. In actualul context
social din Europa Centrald si de Est - asa cum s-a remarcat la Adunarea
Generala a Asociatiei Europene de Psihologie Sociald Experimentala
(Budapesta, 1990) - se manifestd o tensiune Intre “comunalism si
individualism” (Serge Moscovici, apud S. Chelcea).

Eliberati de wun “colectivism despotic”, propriu totalitarismului,
multi tineri - in cazul nostru studenti - au adoptat un “individualism” la
fel de devastator pentru personalitatea umand, ‘“care nu ne apropie de
idealul si modelul de viatd din Europa Occidentald, care cautad forme de
viatd comunitard, modalitdti de coexistentd demnd si solidaritate umand”
(S. Chelcea, 1992).

Oarecum altfel stau insd lucrurile in cazul tineretului maghiar din
Romania. Rezultatele studiului nostru aratd cd un procent de 48% sunt
membri ai unei organizatii, adicd se poate constata o implicare cu circa
27% mai mare decat in cazul studentilor romani.

Estimembru alunororganizatii sau asociatii 7

Fig. 3 — esantion maghiar

De ce aceastd angajare organizationala din partea minoritatii?
Care sunt formele acestei implicari?

Un prim indiciu privind raspunsul la aceste intrebari Il-ar putea
furniza constatarea ca studentii maghiari s-au definit ca fiind membri ai
unei aceleiasi organizatii: UDMR sau RMDSz.
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Aparitia UDMR 1n 1990 a fost fireasca. Dacd a pregatit-o cineva
cu adevarat sd apard, atunci meritul 1i revine lui Nicolae Ceausescu ale
carui politici discriminative adusesera elita maghiard din Roménia la un
grad foarte avansat de sensibilitate si mobilizare, furnizandu-i, intr-un
moment in care roménii nu aveau habar ce vor, un intreg program de
revendicari, initial bazat pe ideea de recuperare a drepturilor confiscate
de Ceausescu. A mai contribuit si rolul important jucat de pastorul
Tokés Laszld6 in declansarea Revolutiei de la Timisoara, ceea ce 1-a
propulsat drept conducdtor politic, precum s§i faptul ca important de
subliniat in contextul analizei noastre este faptul ca UDMR deja la acea
ora existau organizatii ale maghiarilor in alte tari din Est care aveau
minoritati maghiare importante.

Ceea ce este insa este o aliantd de partide, cluburi s§i organizatii;
desi 1n interiorul aliantei functioneazd cluburi cu orientare politica
diferitd, aceasta este perceputd ca o organizatie de reprezentare
comunitard, §i nu politici, de catre propriii sai votanti. Orientarea
politicdi a acestora este de altfel complet vagd si nedefinitd, 41%
neputdndu-se plasa pe o scard de la stdnga la dreapta politicd (de la 1 Ia
10), o wusoara grupare a restului inregistrdndu-se in regiunea centrului
(sondaj U.B.B.). Mai mult chiar decat populatia romaneascd, ea insasi
extrem de dezorientatd politic, comunitatea maghiard nu se structureaza
ideologic, locul ideologiei politice fiind ocupat de revendicarile
comunitare ale UDMR, toate cu caracter national, etnic, si nu propriu-
zis politic (A. Mungiu-Pippidi, 1999).

Apartenenta studentilor maghiari la aceasta organizatie se referd
prin urmare la o recunoastere formalda a apartenentei la grupul etnic
minoritar.  Statutul de grup  minoritar  incurajeazd o  puternica
identificare cu grupul, constiinta apartenentei la un grup distinct, in
special cdnd membrii sai sunt supusi unui tratament inegal.

In consecinti, s-ar putea afirma ci trecerea de la comunism la
democratie a produs o transformare a grupului etnic maghiar dintr-o
minoritate anomicd, pasiva, intr-o minoritate nomicd, activa, conform
distinctiei operate de Moscovici (1976). Nu trebuie sa intelegem prin
calificativul “anomic” sensul grav al rdstalmdcirilor teoretice care i-au
determinat pe sociologi sd se indoiascd de pertinenta notiunii de anomie
(Besnard, 1987; Ferreol, 1991). Minoritatile sunt anomice sau deviante
atunci cand se supun normei majoritare pana si in alegerile lor cele mai
intime; altfel spus, este vorba de “indivizi sau sub-grupuri care se
definesc prin referintd la norma sau raspunsul sistemului social mai vast,
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deoarece grupul caruia ele 1i apartin nu detine norme s§i raspunsuri
proprii (...)” (Moscovici, 1976). Caracterul anomic al unui grup poate fi,
deci, dupa Moscovici, conceput pornind de la momentul in care forta
normativd a grupului se dizolvd In comparatia excesivd cu exterioritatea
majoritard, aceastd situatie neputind duce la o solutionare a
problemelor, facand opaca organizarea influentei sociale minoritare, ceea
ce a fost §i cazul minoritatii maghiare dinainte de '89.

In contextul realitatii post-comuniste insd, am putea vedea vocatia
(in sensul weberian al termenului) ca fiind elementul constitutiv al
oricarui angajament minoritar, dupd cum constata si Jean-Marie Seca In
articolul intitulat “Pentru o psihologie sociala a vocatiei minoritare”
(1997). De aceasta notiune se apropie si aceea de destin sau de istorie
personala.

Vocatia minoritatii nationale din Roménia s-a manifestat dinamic
si In trecut, pentru ca “maghiarii din Romania au avut organizatii §i au
fost reprezentati la  diferite niveluri in sistemul statal roménesc
interbelic” (Bela Marko, 1998). Dupd o perioada de 15-20 de ani, cand,
din cauza trecerii la un sistem national-comunist, minoritatea maghiara
nu a mai exercitat nici o influentd, trecerea la un sistem social
democratic a permis o dinamicda a vocatiei minorititii maghiare 1in
spatiul romanesc.

Jean-Marie Seca vede la baza angajamentului minoritar o dinamica
a vocatiei calificatd drept convertire. Convertirea a fost studiatd
experimental ca formd specificd a influentei sociale. Ea este un proces de
socializare si de structurare a identitatii unei minoritati, adicd de
construire a wunei culturi care va fonda o identificare puternicda si
fundamentala a minoritétii cu un sine referential.

Cultura unei minoritati este si ea un spatiu de reprezentari sociale
care va fi Intotdeauna altceva decat o copie ideologica a unei miscari
sociale mai ample. Ea se constituie printr-un travaliu cognitiv asupra
necesitatilor de actiune si prioritdtilor etice si existentiale, alcatuind stilul
de actiune minoritar, deci vizibilitatea si recunoasterea sa sociala.

Diferentele 1intre procentajul de studenti maghiari i cel de
studenti romani membri ai unei organizatii sau asociatii este astfel in
mare masurd justificatd. Ceea ce este insd interesant de analizat este
faptul cd aceste diferente de procentaj nu se mai regdsesc in raspunsurile
la intrebarea : “In ultimul an, ai participat la vreo manifestare organizata
de:

- organizatii de tip sindical;
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- organizatii studentesti cu caracter stiintifico-cultural;

- asociatii de atitudine;

- asociatii de divertisment;

- asociatii de voluntariat;

- altele.

La fiecare din aceste variante, raspunsurile aratd o neparticipare de
peste 90% atdt la nivelul esantionului roméanesc, cit si a celui maghiar.
Lipsa de implicare a studentilor romani justificd aceastd neparticipare,
dar faptul cad un procent destul de ridicat dintre studentii maghiari au
raspuns afirmativ la intrebarea daca sunt membri ai unei organizatii sau
asociatii, ridicda anumite semne de Intrebare privind diferenta operata
intre modul de reprezentare a organizatiei de cdtre studentii romani,
respectiv cei maghiari.

O lamurire a situatiei ar putea sd fie oferitd de cercetarile lui A.
Hirschmann (1972), care considerd cd decizia de afiliere sau de dezertare
nu depinde exclusiv de o axiomaticd utilitaristd. Astfel, in fata
nemulfumirii, un individ poate alege :

sd plece (exit)
sd protesteze (voice)
sa ramana sau
Daca ramane

sd taca. sd participe Tn mod activ
Daca tace, la relatia respectiva
sau

sd participe Tn mod pasiv.

Am putea afirma ca, drept reactie la sistemul totalitar anterior,
romanii au ales 1n raport cu organizatia solutia exiz, In timp ce
minoritatea maghiard a ales-o pe cea de /loialty, dar o loialitate Indreptatd
inspre propriul grup etnic.

Totusi se constata cd si in cazul minoritatii maghiare masa este
mult mai moderatd decat elita : desi mobilizarea pasiva a fost un succes,
mobilizarea activa s-a dovedit mult mai dificila.

Prin urmare, distinctia dintre modul de situare a studentului
roman, respectiv a celui maghiar in raport cu organizatia, este distinctia
dintre neparticipare $i participarea pasiva, implicarea activd la nivel social,
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pe care Occidentul o promoveazd, neregdsindu-se nici de o parte, nici de
cealalta.

Astfel, in termeni psihosociali, am putea considera cd distinctia
intre cele doua esantioane studiate constd nu in reprezentarea sociald a
,organizatiei” ca atare, ci in gradul in care factorul ideologic opereaza in
cadrul respectivei reprezentari, in conditiile in care ideologicul este vazut
»ca functiondnd la interfata colectivului cu subiectivul” (F. Giust-
Despraieres — “Subiectul in reprezentarea sociala”).

Ideologia, asa cum aminteste Pierre Ansart, rezolvd conflictul
psihic impundndu-si modul de rezolvare. Ea permite subiectului sa-si
insuseascd discursul colectiv si sd se angajeze afectiv in jocul introiectiilor
si al proiectiilor colective. In acest sens, nu este vorba doar de o fixare a
codurilor de wvalori, ci de o activitate permanentd de ‘“captare a
investitiilor”. Aceasta operatie devine posibila din nevoia subiectului de
intalnire, de fundament, de certitudine.

Reluand registrul socio-cultural, Piera Aulagnier 1l defineste ca
sansamblu de investitii a cdror functionare se caracterizeaza printr-o
aceeagi trasatura : este insotitd de un discurs asupra institutiei care-i
afirmd justificarea si necesitatea”. Desemnind astfel discursul ideologic,
autoarea concepe grupul social ca un “ansamblu de voci prezente
definind realitatea lumii, ratiunea de a fi a grupului, originea modelelor
sale prin transmiterea “enunturilor de bazd” ce trebuie neaparat
receptionate ca discurs al sigurantei.

Pierre Ansart afirma, in acelasi sens, cd verbul ideologic nu
prezintd subiectului un evantai de posibilitati intre care ar avea de ales, ci
un “adevar moral”, de la care ar fi nedemn si degradant sa te sustragi’. I
se cere subiectului sd participe la o activitate mondena, dar 1 se cere sa
participe «cu suflet si constiinta», ca fiinta autonomd ce va fi In acelasi
timp depozitar al adevarului si vinovat dacd se sustrage de la aceasta”.
Ideologicul furnizeazd astfel semnificatii pentru stdpanirea realitatii
interne, asigurand anumite formatiuni psihice gratie cadrului de
interpretare colectivda §i univocd pe care il constituie. In lumina acestei
dimensiuni dramatice, vom spune cd este reprezentarea spatiala a unui
raport, In parte idealizam, In parte conflictual, intre o realitate §i un
subiect.

Acest factor ideologic este cel care Tmpiedicd, practic la nivelul
congtiintei, adoptarea solutiei exit i 1n cazul minoritatii maghiare.
Afirmarea s§i recunoasterea formald a apartenentei la grup (realizatd prin
participare in cadrul organizatiei etnice) conferd stabilitate in raport cu
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propria identitate. Democratia a permis aceastd afirmare a identitatii
etnice, iar tineretul maghiar se simte responsabil sa apere aceastd
identitate.

Spatiul democratic este din ce Tn ce mai mult unul de patos.
Acest patos democratic poate fi enuntat, spune Jean-Marie Seca, sub
forma problemei opozitiei intre interesul personal si interesul general.

Or, in acest punct, al interesului personal, putem gasi explicatia
participarii pasive in cazul studentilor maghiari, respectiv a mneimplicarii
studentilor romani In cadrul organizatiilor sau asociatiilor.

Un al treilea factor, care genereaza deci o asemenea reprezentare
sociala a organizatiilor neguvernamentale, se poate defini ca fiind lipsa
unor motivatii extrinseci (castiguri materiale pe termen scurt, spre
exemplu), pe care participarea/activarea in asemenea asociatii  sau
organizatii sa le ofere.

Spre deosebire de asociatiile ce au ca scop reprezentarea
intereselor profesionale sau materiale, cele ce 1i vizeazd pe studenti sunt
organizatiile sau asociatiile cu caracter stiintifico-cultural, de atitudine,
asociatii de divertisment sau de voluntariat, care nu fac altceva decat sa
asigure un cadru formal in care indivizii 1si exprimd si 1si dezvoltd
pasiuni, abilitdti, hobby-uri comune etc. Prin urmare, acestea se afla
oarecum in incapacitatea de a oferi o motivatie extrinseca clara.

Ceea ce poate insd genera o crestere a participarii tinerilor
studenti in cadrul unor asemenea sisteme organizate ar fi o schimbare de
perceptie, care sa permitd constituirea unor motivatii intrinseci §i, In
acest sens, educarea civica a tineretului are un rol hotarator.

Rolul acesteia este, in primul rind, acela de a explica modul
cum activitatea in asociatii §i organizatii este asociatd cu competenta
subiectivd §i participarea civicd, membrii acestor organizatii fiind mai
aproape de idealul cetdteanului democratic; cooperarea §i  actiunea
colectiva in cadrul asociatiilor reduce totodatd dependenta indivizilor
fatd de stat, intdrind suportul fatd de democratie si economie de piata.

Totodatd, pentru dezvoltarea unei motivatii  puternice a
studentilor si nu numai, in acest sens, considerdm cd este necesard o
reprezentare sociald a organizatiei ca §i cadru formal extrem de propice
investitiilor in capital uman.

Societatea romaneasca va trebui, In vederea unei sincronizari cu
valorile Occidentului, sd inteleagd importanta capitalismului nu numai
in jurul conceptului de capital material, fizic, ci si de capital uman,
conform terminologiei lui Gary S. Becker. lar organizatiile oferd intr-
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adevar studentilor o sansd de investire in capitalul uman, cu atat mai
mult cu cat problema gravd a somajului pune sub semnul intrebarii
caracterul  asocierii  dintre  castiguri si  scolarizare in  societatea
romaneascad. Studiile superioare ar trebui sd joace, in mod normal, un
rol de “acreditare”, de “recomandare”. Principala  problemd a
recomandarii este Insd aceea cd marile companii nu sunt interesate doar
de atestari ale succesului In cadrul activitdtii scolare, ci si de acelea asupra
capacitatilor §i  performantei 1in contextul activitatii = productive
disciplina impusd de fabrici, necesitatea de a satisface clientii, de a stabili
relatii colegiale cu ceilalti angajati si asa mai departe (Gary S. Becker,
1993).

Succesul in mediul universitar - flexibil, individualist, si, mai
degrabd, nedisciplnat, nu furnizeazd informatii §i experiente relevante.
Participarea in cadrul unor asemenea organizatii §i asociatii formale ar
permite dobandirea unor experiente practice §i, de asemenea, integrarea
in diferite retele sociale ce mai tarziu pot facilita ocuparea unor locuri de
muncd mai avantajoase. Expresia “investitii in capitalul uman”, folosita
pentru a descrie procesul de crestere a calitdtii fortei de muncd, este tot
mai des 1Intdlnitd in discursurile prezidentiale americane, Incepand cu
George Bush si Bill Clinton.

Intrucat idealul promovat de societatea romaneasca
postcomunista este tocmai acela al cetdteanului democratic, de tip
occidental, poate cd exemplul American ar trebui urmat si in acest sens,
atdt la nivel politic, cat si la nivelul mass-mediei, rolul mass-mediei si a
sistemului  politic in emergenta comportamentelor prosociale fiind
demonstrat stiintific (Bryan el al., 1971). Actiunea sociald depinde nu
numai de circumstantele concrete, de situatia reald, ci si de perceperea ei,
de modul de cunoastere a ei de catre actorii sociali.

In acest sens, putem conchide cd este necesard o modificare de
perceptiec In ceea ce  priveste  participarea/activarea in  cadrul
organizatiilor sau asociatiilor. Reprezentarea sociald a acestora, de catre
grupuri sociale precum cel al studentilor, trebuie sd se focalizeze, cum ar
spune Moscovici, pe aspectele legate de conceptul de “investitie”,
respectiv pe acela de “capital uman” sau “capital social”.
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